MUHHUCTEPCTBO HAYKH Y BBICIHIEI'O OBPA30BAHUSI POCCUIICKOM ®EJIEPALIAN
®enepanbHOE roCy1apCTBEHHOE aBTOHOMHOE 00pa30BaTelIbHOE YUpEKIeHHE
BBICIIIEr0 0Opa30BaHUS
«HaumnoHanbHBIN UCCIEN0BATENbCKUNA TeXHOJOTHUECKU YHUBEepcUuTeT « MUCuCr»
CTAPOOCKOJIBCKNUM TEXHOJIOTUYECKUA MHCTUTYT VM. A.A. YTAPOBA
(bummain) denepaabHOro TOCYIaPCTBEHHOTO aBTOHOMHOTO 00Pa30BaTEIbHOTO YUPEKICHHS
BBICIIIEr0 00pa30BaHUS
«HaunoHanbHBIN UCCIEN0BATENbCKUNA TeXHOJOTHUECKUU YHUBEepcUuTeT « MUCuCr»

(CTH HUTY «MHUCuC»)
YTBEPKIAKO [IpunATO Ha 3aceNaHHH
3amectuTens [Ipejcenarens
NpUEMHHIT KOMUCCHHA

Vyenoro coseta CTU HUTY «MHUCuC»

ko Ne 36 or« &by A7 2021r.
N THU HUTY «MHUCuC»

& 2L

oy
o

A

23 /A.B. Boesa
MRS
§igso

»§)§‘§3 0 2021r.

5
L
S0

N,
4

4
%
&

ITPOI'PAMMA
BCTYIIMTEJIBHOI'O UCIIBITAHUA
JJIA TOCTYHAIOIIMUX HA OBYYEHHUE I10 IPOI'PAMMAM
BAKAJIABPUATA/ CIIEHUAJIMTETA
11O MEHEJDKMEHTY

(Hanpasiaenus noarorosku: 38.03.01 Ixonomuka, 38.03.02 MeHea:KMeHT)

Crapsiii Ockon 2021



COJEPKAHUE

[. TIOACHUTEJIBHAA 3AIINCKA
1. Ilenn BCTyNUTENBHOTO UCTIBITAHUS
2. ®opma, MPOJOIKUTEIBHOCT MTPOBEACHUS BCTYIUTEIHHOTO UCTIBITAHUS
3. Kpurepuu oueHuBaHus
4. llepeyeHb npuHAAIEKHOCTEN
II. COAEPXXAHUE PA3JIEJIOB
5. Paszpen 1. IloHsATHE N CYIIHOCTH MEHEIPKMEHTA
6. Paznen 2. Opranu3zanus Kak CUCTEMa yIpaBICHUS
7. Pazpen 3. OyHKIMM MEHEKMEHTA
8. Paznmen 4. Pa3zpaboTka ympaBiIeHUECKOTO PEIICHUS

9. Pasznmen 5. ConManbHO — IICUXOJIOTUYECKUE aCIIEKTHI MEHEHKMEHTA
III. PEKOMEHAYEMAS JIMTEPATYPA

N A AN B WWWWW



I. HOACHUTEJIbBHAS 3AIINCKA

1. lesin BCTYNUTEJIHbHOTO UCTILITAHUS
enp BCTYMUTENBLHOTO UCIIBITAHUS - OLIEHKA YPOBHSI OCBOCHHS TOCTYIAIOIIUMU Ha MEPBBIA KypC
KOMITETCHIIMH M0 MEHEDKMEHTY, HEOOXOIUMBIX JIJIsi OOYUCHHS B BY3€.

2. ®opMa, NPOAOIKUTETbHOCTH MPOBEAEeHUs BCTYNUTEIbLHOT0 HCTIBITAHUS.

BCTyHI/ITeHBHLIe HUCIIbITAHUA 110 MGHGII)KMGHTY HpOBO,[[SITCH B BHUAC IHNCBMCHHOI'O 3K3aMCHa
(TectupoBanue).[Ipo10KUTEIEHOCTS BCTYITUTEILHOTO UCTIBITAHMS COCTaBIIsIeT 90 MUHYT.
MaxcuManbHO BO3MOXKHOE KOJIMYEeCTBO O0auioB coctasisteT 100 0amios.

3. Kputepuu onieHUBaHuUs.

Kaxnplii BapmaHT 5K3aMEHAIIMOHHOW paloThl BKIIOYaeT B cels 25 3amaHuii, paBHOMEPHO
IIPEICTaBISAIONIMX BCE pa3fensl nporpaMMbl. K KakoMy 3a1aHHIO IPUBOJUTCS YETHIPE BApUAHTA OTBETA,
U3 KOTOPBIX BEpPHBIM SBISETCS TONBKO OAMH. VcmbITyemblii 3aHOCUT BBIOpaHHBIM OTBET B
COOTBETCTBYIOILIEE dTOMY 3aJaHMIO I10JIE€ OTBETOB 3K3aMEHAMOHHOIO JIncTa. Kaxxaplil MpaBUIbHBINA OTBET
oueHuBaercs B 4 Oamwta. MakcHMMalbHO BO3MOXHOE KOJIMYECTBO OasIOB 32 BBHIMOJHEHHE NMHUCHMEHHOU
pabotsl — 100. MunnMansHbIi 62t — 45.

4. IlepevyeHb NPUHANJIEKHOCTEN, KOTOPHIE TOCTYNAIONIMN UMEET MPaBO NPUHECTH B ayAUTOPHUIO BO
BpCEMA TPOBCACHUSA BCTYIIUTCIBHOT'O UCIIBITAHUA: pYUKa, KapaHJall U JIACTUK.



II. COAEP’)KAHUE PA3JIEJIOB
TpeOoBaHMs K MOATOTOBJIECHHOCTH MOCTYNAKIIETO

O01mue KoMNeTeHIuHu
3HaTL/MOHUMATH:
— 0o0IIMe OCHOBBI TEOPUH MEHEKMEHTA;
— OCHOBHBIC 3JICMCHTHI, (baKTOpBI nu OCOGGHHOCTI/I OpFaHI/I3aI_[I/II/I KaK CUCTEMBI,
— (GyHKIMHA MEHEPKMEHTA U UX B3aUMOCBSI3b;
— METOJbI IPUHATHUS PELICHUN;
— METOIbl  yIpaBiIeHUS KOHMIUKTaMHU;
— OCHOBHBIC CTUJIU MCHCIXKXMCHTA, BOHpOCbI BJIaCTU U JII/IIIepCTBa.

YMmerh:

— CB060I[HO OpI/IeHTI/IpOBaTBCSI B OCHOBHBIX KOHIICIINUAX H HaHpaBJIeHI/I}IX COBpeMCHHOFO
MEHEKMEHTA;

— TMPOBOJUTH QHAJIU3 BHEIIHEW U BHYTPEHHEHN CPElbl OPraHU3allliy;

— aHAIM3UPOBATh W JIMarHOCTHPOBATH KOHKPETHBIC CHUTYyalldd, CTAaBUTh IICJIH, 3aJa4dl |
HaXO0IUThb MECTOIbI UX peH_IeHI/ISI;

— TpUHUMaTh 00OCHOBAHHBIC YIIPABICHYCCKUE PEIICHUS;

— HHaHI/IpOBaTI:, OpF AHN30BbIBATH nu KOHTpOHHpOBaTBHeﬂTeHBHOCTB OpFaHI/IBaI_[I/II/I 58
MOTHUBHUPOBATH TIEPCOHAIT;

— HCIIOJIB30BaThb OCHOBHBLIC TGOpI/Iﬁ MOTHUBAIUU, HI/IHepCTBa U BJIACTU OJId peI_HeHI/ISI
YIPaBICHUYECKUX 3aad.

YacTHbIE KOMIIETEHIINH
3HATL/IIOHUMATL:

IloHsiTHE M CYIIIHOCTH MEHEI)KMEHTA:

-KaK COOTHOCSITCSI TOHSTUSL «MEHEHDKMEHT» U «YNPABIICHUEY;
- BUBI U (DOPMBI MEHEIPKMEHTA;

- TIOHATHE MEHEKMEHTA.

Opranusanusi KaKk CHCTeMa yIpaBJICHUS

- XapaKTEpHBIC YEPTHI U MPU3HAKU OpPraHU3aluy;

- DJIEMEHTHI BHEULIHEH U BHYTPEHHEU Cpella OpraHu3alvy;
- OTaIbl )KU3HEHHOTO LIUKJIa OpPraHU3alHH;

- BJIEMEHTHl HHPPACTPYKTYPHI OpraHU3alyu.

DYyHKIUH MEHEIKMEHTA:

- KJIACCU(DMKALIMIO U B3aUMOCBA3b (DYHKIMH MEHEKMEHTA;

- IOHATHE TIAHUPOBAHUS, (POPMBI U BUABI;

- OPraHU3alMOHHBIC OTHOIICHUS B CUCTEME MEHEKMEHTA;

- BUJIbI IOJTHOMOYHH U 0COOCHHOCTH UX JIEJIETUPOBAHUS;

- IOTPEOHOCTU ¥ OCHOBHBIE TEOPUH MOTHUBALINY;

- BUJbI KOHTPOJIS U ATAITBl pean3aliy yIpaBlIeHYeCKOH (pyHKIIUN KOHTPOJIS.

Pa3pa0oTka ynpaBiieH4eCKOr0 peleHus:

- MECTO Tpoliecca NPUHSITHS PELICHUN B YIIPABICHUH;
- CYLIHOCTb ¥ BUbl YIIPABICHUYECKUX PELICHUN;



- 9TaImBbl Mpolecca MPUHATUS U peaTu3aliuyl YIPaBIeHYECKUX PEIICHU];
- MOJIEJI M METO]IbI IPUHSTHS PEILICHUN.

CO].[I/I&.TILHO — IICUXO0JIOTHYE€CKHUE ACNIEKThI MCHECIKMEHTA:

- COIIMAJIbBHO — IICUXOJIOTNYCCKUE 0COOCHHOCTH MCHCPKMCHTA,
- BUJbI, IPUINHBL KOH(I)HI/IKTOB 1 MCTOAbI UX PCIICHUA,

- 3HAaTb CTHUJIM PYKOBOJCTBA U BUJbI BJIACTH.

YMeTh:

IloHsiTHE U CYLITHOCTH MEHEI)KMEHTA:

- COOTHOCHUTD IIOHATHS «MEHEDKMEHT» U «yIIPABICHUEY,
- CUCTEMaTU3UPOBATh BUbI U OPMBI MEHEIXKMEHTA;

- BBISIBJIATH COBPEMEHHBIE OCOOEHHOCTH MEHEIKMEHTA.

Opranm3anusi Kak cucTeMa ynpaBJieHHs:

- OLICHMBATH BIUSHUE (PAKTOPOB BHEIIHEH M BHYTPEHHEH Cpe/ibl HA OPTaHU3aIHIo;
- CTPOUTH U aHAIU3UPOBATh KPUBYIO KU3HEHHOT'O LIMKJIA OpraHU3allny;

- KJ1accu(pUIMpPOBaTh OPraHU3aIMU 10 PA3TUYHBIM KPUTEPHSIM;

- popMyIUpOBaTH 1I€JIM OPraHU3aIHIH.

DOYyHKUUM MeHEIKMEeHTAa:

- MPUMEHSTH MOJIEJIH CTPATETHUECKOT0 aHAlIM3a [Tl pa3paboTKU CTpAaTEery OpraHU3aIuy;
- IJITAHUPOBATH AESITEILHOCTh OpraHU3aIu;

- IPUMCHATH TCOPUHU MOTUBALINH,

- HCTIOJIb30BaTh UHCTPYMEHTBI KOHTPOJISI U KOOPAUHUPOBATH AESATEIbHOCTh OpraHU3aIiH.

Pa3pabGorka ynpaB/ieH4eCKOI0 peleHus:

- OTIpeCTATh OPTaHU3AIMOHHO — YIIPABJICHYECKIE aTbTEPHATUBEI U BAPUAHTHI PEIICHHIH;,
- IPUMCHATH MCTOJbI IPUHATHUA pemeHHf/i B YIPABJICHUU ACATCIbHOCTHIO OpTraHU3alluu,
- onleHuBaTh A(()EKTUBHOCTD YIPABICHUECCKUX PEIICHUH.

CouuajbHO — MCUX0JOTHYECKHE aCIIeKThl MEHeIKMEeHTA:

- UCIIOJIb30BaTh OCHOBHBIE TEOPUU MOTUBALIUHU, JTUACPCTBA U BJIACTU ULl PELIEHUS CTPATETMYECKUX
Y OIIEPaTHBHBIX YIIPABJICHYECKUX 3a/1a4;

- OpraHMU30BbIBATH I'PYMIIOBYIO PAa0OTY HAa OCHOBE 3HAHUSI IIPOLIECCOB TPYIIIOBOI TMHAMHUKH U
HPUHIUIOB (OPMUPOBAHUS KOMAH/IbI;

- pa3pematb KOH(QJIUKTHBIC CUTYallUH.



Pa3nea 1. IOHATHUE U CYIHHOCTHb MEHE/IKMEHTA

PaznuuHble TOAXOBI K ONPEAETICHUIO OHATUS «MEHEKMEHTY.
«MeHeKMEHT» U «YIIPaBIECHUE»: COOTHOLICHUE TIOHATHM.
ITorpeGHOCTE M HEOOXOAUMOCTD YIIPABIECHUS B JESITEIbHOCTH YEIIOBEKA.
VYnpasieHue, ero CyoObeKT U 00bEKT, YIIPABISIOMINE BO3ACHCTBHUS.
Bunst u popmsl meHexkMeHTa. COBpeMEHHAas MapajiurmMa yrpaBiIeHUs.

Pa3nea 2. OPTAHM3AIUA KAK CUCTEMA YIIPABJIEHUSA

IlonsiTHe opranu3anumu.

UepThl M NpU3HAKU OPTaHU3ALIUN.

Bueminss u BHyTpeHHsIsI cpella OpraHu3aliu.
@DaKTOpHI MPSMOT0 U KOCBEHHOT'O BO3JCUCTBUS.
JKu3HEHHbIN IUKIT OpraHu3aIuHy.
WNndpactpykTypa MEHEIKMEHTA.

Pa3nea 3. ®YHKIIUN MEHE/JKMEHTA

CucreMbl MeHEI)KMEHTA: (QYHKIIUU U OPraHU3alMOHHbIE CTPYKTYPHI.
Knaccudukanus pyHKINN MEHEIKMEHTA.

[Ipoueccrl ynpapiaeHus: 1ieJieNojlaraHue U OLIEHKa CUTYalluH.
[TnaaupoBanue, ero GOPMBI U BHIBIL.

JlonarocpodHoe U cTpaTernyeckoe MIaHUPOBaHHE.
OyHKIMOHATHHBIE TUIAHBI.

Opranu3zanus, Kak QyHKUIKS yIpaBlIeHUs, IepeueHb paboT BXOASIINX B HEE.
Opranu3anvoHHbIE OTHOILIEHUS B CUCTEME MEHEI)KMEHTA.
[TonnoMoums. JlenernpoBanue MOJTHOMOYHUH.

OpranuzanvoHHbIE CTPYKTYPbL. TUIIBI OPraHU3aluOHHBIX CTPYKTYP.
[ToTrpebHOCTH YenoBeka.

CopepxarenbHble U IPOLECCYAIbHbIE KOHLIETIIIMA MOTHBALIUH.
[Ipouiecc koHTpOIISL.

PerynupoBanue 1 KOHTPOJIb B CUCTEME MEHEIKMEHTA.
Opranuzanys KOHTPOJIS.

KoopaunupoBanue: noTpeGHOCTb, BUIBI.

Pa3znea 4. PASBPABOTKA YIIPABJIEHYECKOI'O PEHIEHUSA

Mecto pelieHus B IpoUecce YIpaBIeHHUs.

IIpupona 1 KpUTEpUU IPUHATHUS PELLICHUMN.

CyIIHOCTh ¥ BU/IBI YIIPABICHYECKUX PEIICHUM.

IIpouecc mpuHATUSA U pealn3aly YIpPaBJIE€HUYECKUX PELIEHUI. ODTambl Mpolecca NPUHATHS
YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM.

@axTopsl, BIUAIOLINE HA IIPOLIECC IPUHATHS PELICHUN.

Mopenu 1 MeToABI IPUHATHSA perieHr. IHPEKTUBHOCTD YIPABICHUSCKUX PEIICHUH.

Pa3nesa S.COIMUAJIBHO - IICUXOJIOI'HYECKHUE ACHHEKTbBI MEHE//KMEHTA

I'pynna, koMaHaa, KOJUIEKTHB.
dopmanbHOE U HEPOPMATILHOE YIIPABICHHE.



Kondmukr B opranmsanuu. Buapl, npuduHBI, MOCIEACTBUS KOHQIHMKTOB. Pa3zpemienue
KOH(JIUKTOB.

JlunepctBo 1 ctwib ynpasieHus. [lonxoast k auaepcTsy.

Bungpl Bnactu. bananc Biactw.
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